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Les personnes en situation de cécité, de malvoyance ou de surdicécité sont 
confrontées au quotidien à de nombreux obstacles. En tant qu’organi-
sation faîtière suisse du domaine du handicap visuel et de la surdicécité, 
nous sommes à pied d’œuvre depuis plus de 120 ans pour leur libérer  
la voie.
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Chères lectrices, chers lecteurs,

En général, je retrace ici les activités stratégiques de l’UCBA 
durant l’année écoulée. Permettez-moi cette fois de remonter 
un peu plus loin dans le temps :

En juin 2009, alors encore novice à la tête d’une organisation 
membre, j’ai été élu au comité de l’UCBA. Dès le début – à 
cette époque de composition à majorité francophone et italo
phone – je l’ai perçu comme un organe faisant ouvertement 
face aux thèmes et aux enjeux à discuter, prenant toujours ses 
décisions en tenant compte des personnes concernées et des 
intérêts de la branche dans son ensemble. J’ai été particulièrement 
impressionné par le naturel avec lequel tous les membres du 
comité entretenaient, chacune et chacun dans sa langue mater-
nelle, la culture du débat si chère à la Suisse.
Le comité est resté fidèle aux qualités que je perçois depuis 2009. 
Dans cet esprit, il poursuit ses discussions objectives, conscient 
de veiller au maintien d’une organisation faîtière nationale qui  
unit, aide et entraide dans un climat de valeurs communes,  
de respect et de recherche de solutions. Ainsi, nous pouvons ap
porter, en Suisse, un soutien adéquat aux personnes en situa-
tion de malvoyance, de cécité et de surdicécité et parler haut et 
fort en leur faveur.
Depuis 2017, j’ai eu le privilège de présider notre organisation 
faîtière, théâtre de multiples changements durant cette pé-
riode. Je pense avant tout à la nouvelle personne qui a repris la 
fonction de directeur général et à l’élaboration – ces dernières 
années notamment – de la stratégie de l’UCBA adoptée par son 
assemblée des délégués en juin 2025.

Actuellement, nous sommes au cœur de la mise en œuvre de 
cette nouvelle stratégie qui laissera à l’UCBA une empreinte  
durable. Je me réjouis d’assister dorénavant à cette évolution 
avec un peu de recul et vous souhaite d’ores et déjà à toutes  
et à tous plein succès dans cette aventure.

Argumenter ensemble haut et fort – au  
revoir et un grand merci ! 

EDITORIAL DU PRÉSIDENT
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Mes plus vifs remerciements à toutes les personnes et les ins-
tances qui nous soutiennent, aux organisations membres,  
au comité dans ses différentes compositions ainsi qu’à toutes 
les collaboratrices et tous les collaborateurs de l’UCBA pour 
l’excellent climat de collaboration, de bienveillance et pour 
leur engagement au cours des 17 dernières années. Je vous 
souhaite le meilleur pour l’avenir !

Thomas Dietziker
Président de l’UCBA

EDITORIAL DU PRÉSIDENT
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EDITORIAL DU DIRECTEUR GÉNÉRAL

Chère lectrice, cher lecteur,

L’année 2025 a confronté notre organisation à des défis qui 
ont demandé beaucoup de temps et d’engagement, mais  
qui ont en même temps suscité des processus d’apprentissage 
et des progrès importants.

Le réseau informatique de l’UCBA a été la cible d’une cyberat-
taque qui a fortement restreint le travail de notre équipe pour 
un certain temps. Nous avons immédiatement fait appel à des 
spécialistes externes – informaticiens et experts en gestion 
des cyberattaques – et aux autorités compétentes. Nous avons 
surmonté cette situation avec succès grâce à une collaboration 
efficace et au renforcement de nos dispositifs de sécurité.

Peu après, nous avons appris que notre système de saisie des 
prestations allait être mis hors service. À brève échéance,  
il a fallu évaluer une nouvelle solution et préparer sa mise en 
œuvre pour 2026. Ce projet a demandé une forte dose d’en
gagement, de flexibilité et de compréhension à tout le person-
nel de l’UCBA, à qui j’adresse ici mes plus vifs remerciements.

Nous avons également entrepris d’importants travaux de trans-
formation à notre siège principal de St-Gall afin d’en éliminer 
les obstacles. Nous sommes très satisfaits de l’avancement actuel :  
les travaux continueront en 2026.

Outre ces événements particuliers, nous avons continué à gérer  
de nombreux dossiers et projets qui caractérisent notre orga
nisation faîtière. En collaboration avec nos organisations 
membres, nous avons pu faire avancer des thèmes importants, 
exploiter des synergies et renforcer encore davantage le réseau 
professionnel. 

Le développement du domaine dédié à la déficience visuelle 
d’origine cérébrale (CVI) en est un exemple. Sous la direction  
de l’UCBA, est né le domaine national CVI qui met en réseau des 

Entre défis, évolutions et nouvelles 
perspectives
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EDITORIAL DU DIRECTEUR GÉNÉRAL

professionnel-le-s de différentes disciplines et régions linguis-
tiques et favorise le transfert d’informations. Le réseau d’exper-
tise CVI rassemble aujourd’hui plus de 40 participant-e-s issu-e-s 
de cinq disciplines et constitue une plateforme importante pour 
l’échange, la coordination et les développements profession-
nels communs. Cette collaboration permet d’offrir davantage 
d’orientation et de soutien aux personnes concernées et à  
leurs familles, et de donner aux professionnel-le-s plus d’assu-
rance dans ce domaine de recherche encore très récent.

Le présent rapport annuel vous donne un aperçu du domaine 
CVI ainsi que d’autres projets. Je vous souhaite une lecture 
enrichissante.

Pierre-Alain Uberti
Directeur de l’UCBA
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Objectifs et finalité

En collaboration avec ses organisations membres, l’UCBA s’en-
gage à ce que toutes les personnes en situation de déficience 
visuelle, de cécité ou de surdicécité, avec déficience associée ou 
non, puissent, en fonction de leurs capacités, agir de manière 
autonome et participer pleinement à la vie sociale.
En sa qualité d’association faîtière nationale, l’UCBA contribue  
à une efficacité et à une efficience élevées du domaine du 
handicap visuel en Suisse, en coordonnant les intérêts des orga-
nisations membres, en identifiant précocement les évolutions, 
en reprenant les thèmes pertinents et en fournissant des presta
tions aux organisations membres. Nous assurons la collabora
tion au sein de notre branche ainsi qu’avec d’autres partenaires 
et groupes d’intérêts pertinents et favorisons le développement 
d’une société inclusive.

Avec nos projets, nous poursuivons les objectifs suivants :

A PROPOS DE NOUS

Autonomie
Nous soutenons l’indépendance et l’auto
détermination des personnes en situation  
de handicap visuel et de surdicécité. 

Egalité
Nous plaçons les personnes concernées sur 
un pied d’égalité et nous engageons à  
ce que la société les traite avec respect. 

Absence de barrières
Nous cherchons en permanence des  
moyens pour compenser les désavantages  
liés au handicap. 
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heures d’accompagnement 

sont fournies par  

quelques 250 bénévoles 

chaque année. 

visites ont été effectuées 

par un total de 3 680  

utilisatrices et utilisateurs 

sur le site  

www.offres-malvoir.ch.

20 000

6 772

Prestations et temps forts en 2025

Nos bénévoles ouvrent les portes du possible
En 2025, 17 nouveaux bénévoles ont été confirmés dans leur fonc- 
tion après avoir suivi tout le processus d’initiation. Chaque 
année, nos quelques 250 bénévoles effectuent environ 20 000 
heures d’accompagnement individuel ou dans le cadre de nos 
activités de formation et loisirs. Le séjour de bien-être à Andeer 
fin octobre en est un bel exemple : grâce à l’engagement de 26 
bénévoles, les 22 participantes et participants ont bénéficié d’un 
soutien indispensable pour échanger entre eux, accéder aux  
informations, se déplacer et profiter pleinement des activités pro- 
posées – aquagym, massages, randonnées, jeux de société ou 
simples moments conviviaux. Les bénévoles transmettent aussi  
toutes les informations nécessaires aux personnes atteintes de 
surdicécité pour leur permettre de décider elles-mêmes du dérou-
lement de leur journée : activités disponibles, météo, organisa-
tion des repas. Cet accompagnement personnalisé est essentiel 
pour favoriser une participation active.

Retrouver des repères : une priorité avec une déficience 
visuelle acquise
Lorsqu’une déficience visuelle survient au cours de sa vie, la per- 
sonne concernée se retrouve confrontée à de nombreuses ques- 
tions : comment réapprendre à tenir mon ménage en toute auto- 
nomie ? Qui va me montrer comment me rendre au travail sans 
aide extérieure ? Quels moyens auxiliaires allégeront mon quoti- 
dien ? Lancé en 2025, le site www.offres-malvoir.ch donne un 
aperçu général des offres régionales en Suisse et soutient les per
sonnes concernées dans la vie de tous les jours. Les organisations 
prestataires du domaine du handicap visuel y insèrent leurs infor-
mations et les actualisent au besoin. Fruit d’une collaboration  
entre l’UCBA et Retina Suisse, l’une de ses organisations membres, 
ce projet a été financé par la Fondation Age-Stiftung. Depuis  
l’été 2025, 1 500 ophtalmologues ont reçu le flyer y relatif afin de 
le transmettre aux personnes concernées. Ces flyers continueront à 
être distribués lors des symposiums. Ils peuvent être commandés ou 
consultés en ligne. En 2025, le nouveau site a compté 6 772 visites 
de 3 680 utilisatrices et utilisateurs, dans les trois langues officielles. 

PRESTATIONS

http://www.offres-malvoir.ch
http://www.offres-malvoir.ch
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membres du Conseil  

national ont accepté à 

l’unanimité l’obligation de 

rendre le vote autonome 

effectivement possible.

Les 200Renforcement des droits politiques des personnes avec 
déficience visuelle
La possibilité de voter sans l’aide d’une tierce personne et dans le  
secret des urnes constitue un droit fondamental. Or, aucun 
moyen auxiliaire adéquat ni aucune disposition légale n’existaient 
jusqu’ici pour garantir ce droit aux citoyennes et citoyens suisses 
aveugles et malvoyants. Grâce à un prototype de modèle de vote  
tactile et à des interventions politiques, l’UCBA a montré com-
ment leur permettre de faire valoir leur voix. Dans le cadre d’une  
révision de la loi, le Conseil fédéral a adopté une nouvelle dis- 
position qui facilite le vote aux personnes en situation de défi
cience visuelle. Suite à une intervention de l’UCBA, le Conseil 
national a précisé cette règlementation à l’unanimité de sorte 
que désormais le vote autonome doit être rendu effectivement 
possible. Les 200 membres du Conseil national se sont prononcés  
en faveur de cette obligation qui renforce la participation po-
litique des personnes concernées et reste technologiquement 
neutre, tout en laissant place aux évolutions à venir. Parallè
lement, le canton de Zurich a réalisé, en collaboration avec la 
Chancellerie fédérale, un test grandeur nature avec des  
modèles de vote tactile.

Du vent frais dans la réadaptation en Suisse
En 2025 a eu lieu un examen professionnel fédéral supérieur 
(ESP) d’expert-e en réadaptation de personnes aveugles et 
malvoyantes. L’examen est proposé à chaque fois dans les trois 
langues du pays et dans les spécialisations basse vision, activi
tés de la vie journalière et orientation et mobilité. En 2025, cinq 
candidat-e-s ont obtenu leur diplôme fédéral. Dans le jargon  
du Secrétariat d’État à la formation, à la recherche et à l’innova
tion (SEFRI), les formations continues en réadaptation sont 
considérées comme des « cours préparatoires », puisqu’ils pré-
parent de façon ciblée à l’ESP. 
En 2025, deux spécialisations ont débuté : en Suisse romande, la 
deuxième édition de la spécialisation en orientation et mobilité, 
qui a démarré en janvier avec quatre participant-e-s, et en Suisse 
alémanique la huitième édition de la spécialisation en basse 
vision, qui lui a emboîté le pas en mai avec huit participant-e-s 
ainsi que d’autres personnes ne suivant que certains modules. 

participant-e-s ont terminé 

avec succès leur formation 

d’expert-e en réadaptation 

de personnes aveugles et 

malvoyantes en 2025.

5

PRESTATIONS
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visionnements de la vidéo 

explicative « Les enfants et 

jeunes en âge scolaire 

vivant avec une déficience 

visuelle » ont été effectués. 

900De la recherche à une large sensibilisation
Le projet de recherche REVISA – Identification et reconnaissance 
de la déficience visuelle en âge (pré-) scolaire (Recognition of  
Visual Impairment in (Pre)School Age) a révélé que les spécialistes 
du milieu scolaire avaient besoin d’être sensibilisés à la mal-
voyance. En effet, le corps enseignant et les professionnel-le-s 
de la pédagogie curative ne détectent souvent pas les compor
tements particuliers des élèves et ne savent pas à qui s’adresser 
en cas de suspicion. En collaboration avec la commission UCBA 
de pédagogie spécialisée, diverses méthodes de sensibilisation 
ont été examinées. Une vidéo explicative s’est révélée particu-
lièrement efficace : non seulement elle résume clairement les 
informations essentielles, mais les visio-pédagogues peuvent 
l’utiliser de manière ciblée lors de divers événements, la diffuser 
facilement et la présenter dans le cadre des cours. Réalisée en 
2025 en étroite collaboration avec les services CVI, recherche et 
communication de l’UCBA et le concours d’une agence externe, 
la vidéo est disponible en français et en allemand. À peine deux 
mois après leur parution, les deux versions ont déjà été vision-
nées environ 900 fois.  
Vidéo explicative avec sous-titres : youtu.be/XzFO9fMmsvg

Dialogue entre l’AI et les moyens auxiliaires
En 2025, l’UCBA a organisé la journée annuelle d’expérience 
destinée aux spécialistes en orientation et mobilité O+M. Au total 
61 personnes de toute la Suisse ont été invitées à y participer. 
Cette journée vise à leur présenter les derniers développements 
en termes de moyens auxiliaires reconnus par l’AI, d’en analyser  
le potentiel et d’évaluer l’utilité pratique des produits existants 
pour notre assortiment. Elle constitue aussi une plateforme 
propice à de précieux échanges entre professionnel-le-s et une 
occasion d’élargir le réseau entre les spécialistes d’une part et 
avec les fabricants d’autre part. Ces derniers ont ainsi l’opportunité 
de présenter personnellement leurs produits aux spécialistes, 
qui leur transmettent leur expertise s’agissant des besoins des 
personnes concernées. Ainsi s’établit un dialogue favorable  
à un développement de moyens auxiliaires de haute qualité et 
adaptés aux besoins des personnes concernées. Il en résulte des 
critères d’admission cohérents et des solutions optimisées, sus-
ceptibles d’accroître l’autonomie des personnes concernées.

personnes de toute la Suisse  

ont été invitées à assister 

à la journée d’expérience 

destinée aux spécialistes  

en O+M.

61

PRESTATIONS

https://www.youtube.com/watch?v=XzFO9fMmsvg
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données de l’UCBA, soit  

1,2 téraoctet, ont été  

transférées sur le cloud. 

675 012 Vers une infrastructure informatique moderne
En avril 2025, l’UCBA a été victime d’une cyberattaque. Grâce à 
la conjugaison de ses systèmes de sécurité, l’essentiel de ses  
données cryptées ont pu être restaurées. L’UCBA a opté pour une 
communication transparente. En juillet, elle a pu lever l’alerte : 
aucune donnée personnelle n’a été publiée. Cet incident a incité 
l’UCBA à prendre toute une série de mesures, scrupuleusement 
appliquées. Indépendamment de la cyberattaque, la migration de 
ses données vers une solution cloud avait déjà été planifiée.  
En été 2025, la migration s’est achevée : 675 012 données, soit 1,2  
téraoctet, ont été transférées sur le cloud. Avec l’introduction  
de la solution d’identification à deux facteurs et d’autres mesures 
de sécurité, l’UCBA est bien mieux protégée aujourd’hui que par 
le passé. De plus, Microsoft Teams et SharePoint lui permettent de 
travailler avec de nouvelles formes de collaboration numérique. 
La digitalisation commencée en 2025 va se poursuivre en 2026. 

PRESTATIONS

Une luminosité et une présence accrues
Un texte fortement agrandi présuppose une distance réduite 
entre le lecteur et le texte ainsi qu’un besoin élevé de lumière 
ciblée. Pour satisfaire à ces conditions exigeantes, l’UCBA a  
développé un éclairage conçu pour des lunettes-loupes, assorti en  
2025 d’une solution sans fil. Des LED efficaces de 240 lumens 
par watt permettent une lecture à 10 cm avec une intensité de 
luminosité de 2 500 lux et une autonomie d’accu d’environ sept 
heures. L’adaptation de ce produit a été financée par l’entreprise 
Visilab et les lunettes-loupes permettent aux personnes concer-
nées une plus grande souplesse de lecture en tout lieu. En 2025, 
le service spécialisé en basse vision a gagné en visibilité auprès 
de la branche de l’optique dans son ensemble. Dans son édition  
de décembre 2025, la revue spécialisée « L’Opticien Suisse » a  
présenté la gamme des prestations du service spécialisé de l’UCBA  
et décrit, exemple à l’appui, le parcours d’une personne concer-
née jusqu’à un service de consultation.

lux : telle est l’intensité  

de la luminosité des  

lunettes-loupes de l’UCBA, 

soit au moins l’équivalent 

d’une lampe de luminothé-

rapie traditionnelle.

2 500 
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Ajustons le cap 

« Le réseau d’expertise CVI est aussi complexe et fascinant que les 
structures neuronales. Invisible de l’extérieur, il regorge d’activi-
tés en arrière-plan. Il en faut des disciplines et des cantons autour 
d’une table pour éviter que chacun réinvente la roue. »
Gisela Spiegel, responsable CVI de l’UCBA

PERSPECTIVES 

participant-e-s issu-e-s de 

cinq différentes disciplines 

font partie du groupe de 

spécialistes en CVI. 

Env. 40En 2025, un changement de génération a eu lieu au service spé-
cialisé en basse vision. Après avoir réalisé un travail de pionnier 
durant ces trente dernières années, Arnd Graf-Beilfuss a passé le  
flambeau à Cordelia Ehrhardt qui apporte au service un vent 
frais dans la continuité de l’optique et de l’optométrie. Fabiana 
Wildi la seconde en sa qualité d’assistante administrative. 
De plus, un nouveau poste indépendant est exclusivement dédié  
à la déficience visuelle d’origine cérébrale. Le domaine national  
CVI (Cerebral Visual Impairment), dont Gisela Spiegel est respon
sable, vise à encourager la mise en réseau des spécialistes de 
différentes disciplines au-delà des cantons à fournir aux personnes 
en situation de CVI les informations nécessaires et à donner aux 
spécialistes davantage d’assurance pour intervenir dans ce domaine 
encore très récent de la recherche. Le site www.ucba.ch/cvi  
rend compte de la création du domaine, contient des informations 
étayées sur le CVI et constitue le principal point de contact  
pour les spécialistes, les personnes concernées et tous autres 
intéressé-e-s. Il promeut la sensibilisation et le transfert  
d’information à l’échelle nationale.

Mise en réseau et échanges dans le domaine  
spécialisé CVI
Deux fois par an, le groupe de spécialistes en CVI se réunit sous  
l’égide de l’UCBA. Visiopédagogues, orthoptistes, neuropsy
chologues et expert-e-s d’autres disciplines échangent sur les 
développements nationaux et internationaux découverts du- 
rant des congrès, des journées d’information et des rencontres  
internationales en ligne. Le groupe d’expert-e-s s’est doté de  
structures claires et a défini des thèmes importants en phase avec  
les besoins actuels des personnes concernées et des milieux 
spécialisés. Ces activités stimulent les échanges d’expertise et la 

https://www.ucba.ch/pour-les-professionnels/cvi/bureau-national-cvi-de-lucba#c12364
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collaboration avec nos organisations partenaires. 
Aujourd’hui, le groupe spécialisé compte plus de 40 participant-e-s 
issu-e-s de cinq différentes disciplines, ce qui témoigne de l’in
térêt que suscite le CVI et de son importance. Le groupe se veut 
une passerelle entre les trois régions linguistiques du pays.  
Ainsi, toute la documentation publiée – du site aux courriels, en 
passant par les flyers – est disponible en français et en allemand. 
Sur le site se trouvent aussi des indications de services cantonaux  
de diagnostic et de soutien pour les enfants atteints de CVI  
à l’intention des familles et des spécialistes. En complément, il 
contient un schéma de déroulement qui décrit les processus  
de diagnostic et de soutien pour enfants dès six ans. Il facilite aux 
parents et aux spécialistes le choix et la coordination des me-
sures nécessaires.
Sans la générosité de donatrices et donateurs ainsi que de nos 
organisations membres, le service spécialisé en CVI ne serait  
pas en mesure de réaliser ces prestations. Merci à toutes celles 
et tous ceux qui renforcent ce domaine et apportent ainsi aux 
personnes concernées un plus grand soutien. 

PERSPECTIVES 
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STATISTIQUES DES PRESTATIONS 

Nombre de cours et de personnes participantes (pour toute la Suisse) 

Cours 2025 Part. 2025 Cours 2024 Part. 2024 

Cours d’introduction 15 122 30 293

Cours de perfectionnement  
et de formation continue  
(y compris les journées)

37 288 22 192

Total 52 410 52 485

Matériel d’information et de simulation,  
valise d’information  

2025 2024

Nombre de brochures d’information,  
de lunettes de simulation, de films

62 626 78 418

Téléchargements sur l’infothèque 3 551 3 463

Nombre de prêts de la valise d’information 143 157

Nombre d’heures consacrées aux personnes  
atteintes de surdicécité et leurs proches

2025 2024

Service social pour personnes atteintes de surdicécité et  
placement des bénévoles

10 355 10 656

Réadaptation de personnes atteintes de surdicécité  
(orientation & mobilité, activités de la vie journalière  
et communication, basse vision, soutien informatique,  
consultation pour moyens auxiliaires)

4 710 4 633

Total 15 065 15 289

Formation et recherche

Marketing et communication

Service spécialisé en surdicécité 

Nombre de personnes atteintes de surdicécité  
ayant bénéficié de prestations

2025 2024

Nombre de personnes atteintes de surdicécité  
ayant bénéficié de prestations du service

427 434
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Cours pour proches, personnes de contact, bénévoles, assistantes et  
assistants en communication

Cours 2025 Part. 2025 Cours 2024 Part. 2024

Proches, personnes de 
contact et bénévoles

32 195 35 223

Assistantes et assistants  
en communication

3 cours d’un jour 
et 10 jours de  

formation de base

115 4 jours d’un cours 
et 10 jours de  

formation de base

109

Total 36 310 40 332

Nombre de cours, de séjours de vacances, de manifestations pour personnes  
atteintes de surdicécité et nombre de personnes participantes 

Cours 2025 Part. 2025 Cours 2024 Part. 2024

Week-ends et séjours de 
vacances entre 2 et 8 jours

5 87 5 83

Cours d’une journée et  
cours en ligne

125 1 088 138 1 081

Total 130 1 175 143 1 164

Prestations des collaboratrices et collaborateurs bénévoles de l’UCBA

2025 2024

Nombre de collaboratrices et collaborateurs bénévoles formés  
actifs de l’UCBA

245 238

Nombre d’interventions effectuées 3 347 3 345

Nombre d’heures d’accompagnement des personnes atteintes de  
surdicécité (à des excursions, cours, groupes de rencontre, ateliers,  
rendez-vous individuels, vacances etc.)

21 115 21 198

STATISTIQUES DES PRESTATIONS 
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Service spécialisé des moyens auxiliaires

Service spécialisé en basse vision 

Assistance en communication 
2025 2024

Nombre de personnes atteintes de surdicécité bénéficiant de 
l’assistance en communication UCBA

133 125

Nombre d’assistantes et assistants en communication formés et actifs 35 33

Nombre de mandats 1 344 1 133

Nombre d’heures d’accompagnement de personnes atteintes de  
surdicécité effectuées

6 979 6 217

Prestations liées à la vente de moyens auxiliaires

2025 2024

Nombre d’heures de consultation en moyens auxiliaires 1 255 1 754

Nombre de moyens auxiliaires vendus 17 602 18 549

Nombre de clientes et clients de moyens auxiliaires 50 585 47 533

Prestations liées à la basse vision

2025 2024

Nombre d’heures de consultation pour des professionnelles et  
professionnels 

180 122

Nombre d’heures de consultation pour des personnes en situation  
de handicap visuel

268 253

Nombre d’heures de participation et réalisation de cours 29 7

Nombre d’heures investies pour la défense des intérêts et les conseils 
en éclairage

137 277

Nombre de tests de vue et de moyens auxiliaires optiques vendus 931 891

STATISTIQUES DES PRESTATIONS 
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REMERCIEMENTS 

Merci de soutenir les personnes concernées 

Notre travail en faveur des personnes en 
situation de cécité, de surdicécité et de 
malvoyance est en grande partie financé par 
des dons et des contributions. Nombreux 
sont en Suisse les particuliers, les fondations, 
les entreprises et les organisations à nous 
apporter leur aide aujourd’hui déjà. Ils nous 
permettent de remettre gratuitement ou  
à des conditions avantageuses des moyens 
auxiliaires aux personnes concernées, de 
former et d’engager des bénévoles pour les 
accompagner, d’effectuer des recherches  
en leur faveur et d’organiser des activités de 
formation et loisirs spécialement à l’inten-
tion des personnes en situation de surdicécité  
afin de promouvoir leur inclusion. De plus, 
ils rendent possible la réalisation de projets 

tels que les semaines d’action annuelles à 
l’occasion de la journée internationale de la 
surdicécité et la remise, à intervalle régulier, 
du Prix de la Canne blanche. En notre qualité  
d’organisation certifiée par Zewo, nous 
assurons que les dons qui nous sont confiés 
sont affectés avec le plus grand respect là  
où ils s’avèrent les plus utiles. Pour leur part, 
les médias soutiennent notre travail en  
nous offrant des espaces publicitaires pour 
nos annonces-bouchons. 

Nous tenons à vous remercier sincèrement 
toutes et tous pour votre généreux soutien 
en 2025, sans oublier les donatrices et dona-
teurs qui n’ont pas souhaité être cités. 

« Nos plus vifs remerciements vont à nos donatrices et à nos  
donateurs, à nos bienfaitrices et à nos bienfaiteurs, à nos partenaires, 
à nos organisations membres, ainsi qu’à nos nombreuses et nom-
breux bénévoles pour leur soutien à nos prestations et à nos projets. »  
Direction de l’UCBA

Dons, legs et  
contributions de  
fondations : 51 %

Revenus des ventes  
et des services : 14 %

Contributions des  
pouvoirs publics : 35 %
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Un immense merci à toutes les fondations, entreprises et  
organisations de leur précieuse contribution

	• Briano Stiftung

	• Dr. Guido und Frederika  

Turin-Stiftung

	• Dr. Werner und Hildegard  

Bernet-Kernen-Stiftung

	• Ella Gattiker-Liechti-Stiftung

	• Emmy Hedinger-Stiftung

	• Fondation Casino Barrière 

Montreux

	• Fondation Claude et Giuliana

	• Fondation Fernando et Rose 

Inverni-Desarzens

	• Fondation Pierre Mercier

	• Fondation W. et E. Grand 

d’Hauteville

	• Fritz und Julia Jörg-Stiftung

	• Hannie Hefti-Walder-Stiftung

	• Hans Marti-Stiftung

	• Heidi und Guido  

Mainetti-Stiftung

	• Heinz Schöffler-Stiftung

	• Jopalux-Stiftung

	• Kirschner Loeb-Stiftung

	• Marty + Partner  

Ingenieurbüro AG

	• MBF Foundation

	• Nouvelle Cassius Fondation

	• Repubblica e Cantone Ticino, 

Dipartimento dell’educazione, 

della cultura e dello sport

	• Roches Utiger-Stiftung

	• Ruth Baumer-Stiftung

	• Spiekeroog-Stiftung

	• Stiftung Blindenheim Basel

	• Stiftung Clara und Walter 

Burkhardt-Gloor

	• Stiftung Dr. Emil Otto  

Liebermann

	• UBS Philanthropy Foundation

	• Visilab

	• VZ-Dachstiftung für  

gemeinnützige Zwecke

REMERCIEMENTS 



23

Structure de l’UCBA 

L’UCBA est gérée conjointement par un comité et une direction.  
Avec son siège principal à St-Gall, son site à Lausanne, ses sept 
services spécialisés en surdicécité, son service spécialisé des moyens 
auxiliaires et son service spécialisé en basse vision à Lenzbourg, 
elle est active dans toute la Suisse. L’Assemblée des délégué-e-s, 
qui se tient chaque année, est l’organe suprême de l’UCBA. 
Nos organisations membres y mandatent des délégué-e-s qui 
jouissent du droit de vote lorsqu’ils représentent un membre  
ordinaire, ou qui peuvent soumettre des propositions et participer 
valablement aux délibérations de l’Assemblée des délégué-e-s 
en tant que membres associés. Par le biais des commissions, nous 
coordonnons et favorisons la collaboration entre nos membres 
pour assurer la qualité égale des prestations, développer des pro-
jets communs et défendre nos intérêts au sein de la société.

NOTRE ORGANISATION
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https://www.ucba.ch/organisation/comite
https://www.ucba.ch/organisation/direction
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Composition du comité de l’UCBA en 2025

NOTRE ORGANISATION

Président
Thomas Dietziker
Hünenberg See
Directeur du « SONNENBERG Kompetenzzentrum 
Sehen Verhalten Sprechen », Baar jusqu’à juillet 2025
(membre du comité de l’UCBA depuis 2009,  
président depuis 2017)

Vice-présidente
Ruth Häuptli
Zofingen 
Présidente de l’Action Caritas Suisse des Aveugles 
jusqu’à novembre 2025 (membre du comité de 
l’UCBA depuis 2017, vice-présidente depuis 2021 ; 
démission en novembre 2025)

Vice-président
Kannarath Meystre
Zollikofen
Directeur de la Fédération suisse des aveugles et 
président de la fondation SwissBlind, membre du 
conseil de la fondation AccessAbility, membre du 
conseil de la fondation EM’89 (Stiftung der 5. Euro-
pameisterschaften für Sehbehinderte 1989 à Zurich)
(membre du comité de l’UCBA et vice-président 
depuis novembre 2025) 

Trésorière 
Carmelina Castellino
Zollikofen
Directrice Blindenschule Zollikofen
Présidente de la commission UCBA de  
pédagogie spécialisée 
(membre du comité de l’UCBA depuis 2017)

Le comité s’est composé de cinq personnes en situation  
de cécité, de malvoyance ou de surdicécité, ainsi que de cinq  
personnes sans déficience sensorielle.
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NOTRE ORGANISATION

Membres
 
Antonella Bertolini Kocagöncü
Robasacco TI
Déléguée de la Fédération suisse des aveugles et 
malvoyants, section Tessin 
(membre du comité de l’UCBA depuis 2021)

Susanne Gasser
Glaris
Présidente de l’association Physioblind 
(membre du comité de l’UCBA depuis 2021)

Françoise Gay-Truffer
Monthey
Directrice de la fondation Action FRSA Fondation 
Romande SourdAveugles  
(membre du comité de l’UCBA depuis juin 2024)

Claudia Graf
Buchs
Responsable du service spécialisé handicap  
visuel Fokus-plus 
(membre du comité de l’UCBA depuis 2021)

Urs Hiltebrand
Hergiswil
Directeur de la fondation AccessAbility Lucerne 
(membre du comité de l’UCBA depuis 2021)
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Rosa Piller
Fribourg
Secrétaire générale et directrice des services 
généraux de la fondation les Buissonnets  
(membre du comité de l’UCBA depuis juin 2024)

Giuseppe Porcu
St-Gall
Membre du comité de la Fédération suisse des 
aveugles et malvoyants fsa 
(membre du comité de l’UCBA depuis 2021)

Présidents d’honneur de l’UCBA 
Rino Bernasconi, Lugano;  
André Assimacopoulos († 14.08.2020), Plan-les-Ouates

Membres d’honneur de l’UCBA 
Fritz Buser, Olten ; 
Christina Fasser, Mollis ; 
Albrik Lüthy († 02.12.2017), Berne ; 
Rose-Marie Lüthi Kreibich († 02.12.2021), Zurich ; 
Rosmarie Nef-Landolt, Flawil ; 
Fritz Steiner, Dornach ; 
Helene Zimmermann, Netstal ; 
Stefan Zappa, Zurich

NOTRE ORGANISATION
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Pierre-Alain Uberti
Directeur général ;  
St-Gall et Lausanne

Lukas Knaus 
Directeur finances et digitalisation ; 
St-Gall

Jan Rhyner
Directeur défense des intérêts  
et assistance de direction /  
directeur adjoint ;  
St-Gall

Muriel Blommaert 
Directrice du service spécialisé  
en surdicécité ;  
Lausanne

Gerda Frischknecht 
Directrice de la formation et  
de la recherche ;  
St-Gall

Composition de la direction de l’UCBA en 2025

NOTRE ORGANISATION

La gestion opérationnelle de l’UCBA est assurée par notre direction.
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Stephan Mörker
Directeur du service spécialisé  
des moyens auxiliaires ;  
Lenzbourg

Carol Lagrange 
Directrice marketing et  
communication ;  
Lausanne

NOTRE ORGANISATION
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Organisations membres de l’UCBA

Membres ordinaires en 2025 

(organisations et sections)

	• Aargauer Sehhilfe, Aarau

	• Action Caritas suisse des aveugles CAB, Zurich

	• Action FRSA Fondation Romande SourdAveugles, 

Monthey VS

	• Association des indépendants spécialisés en basse 

vision, Lausanne VD

	• Association « Ecole de la pomme », Soleure

	• Association « L’art d’inclure », Lausanne VD

	• Association le foyer, centre éducatif pour 

personnes aveugles ou malvoyantes  

intellectuellement handicapées, Lausanne VD

	• Association pour le Bien des Aveugles et 

malvoyants (ABA), Genève

	• Association Romande des Parents d’enfants 

Aveugles et malvoyants ARPA, Lausanne VD

	• Blind Power, Berne

	• blindekuh Stiftung, Zurich

	• Blinden-Fürsorge-Verein Innerschweiz BFVI, 

Blickfeld, Horw LU

	• Blindenschule, Zollikofen, Zollikofen BE

	• Centre de compétence pour déficits  

visuels – CCDV, Genève

	• Das B. Blinden- und Behindertenzentrum Berne, 

Berne

	• Ecole « Fokus Sehen », Zurich

	• Fédération suisse des aveugles et malvoyants,  

fsa, Berne

	• Fokus-plus, Fachstelle Sehbehinderung, Olten SO

	• Fondation AccessAbility, Lucerne

	• Fondation Asile des aveugles, Lausanne VD 

	• Fondation école suisse pour chiens d’aveugles, 

Allschwil BL

	• Fondation neuchâteloise pour la coordination de 

l’action sociale FAS, Neuchâtel

	• Fondation Romande pour chiens guides 

d’aveugles, Brenles VD

	• GRSA Groupement Romand de Skieurs Aveugles 

et Malvoyants, Lausanne VD

	• Irides AG – Stiftung Blindenheim Basel, Bâle

	• Les Marmettes FRSA Fondation Romande  

SourdAveugles, Monthey VS

	• Low Vision-Zentrum für sehbehinderte Kinder und 

Jugendliche, Zurich 

	• MEB – Mission Evangélique Braille, Vevey VD

	• obvita, Kompetenzzentrum für berufliche  

Integration und Sehberatung, St-Gall

	• Plein Accès Suisse, Carouge GE

	• Retina Suisse, Zurich

	• SBS Schweizerische Bibliothek für Blinde, Seh- und 

Lesebehinderte, Zurich

	• SBSB Schweizerischer Blinden- und Sehbehinderten

schachbund, Münchenbuchsee BE

	• Sonnenberg – Kompetenzzentrum Sehen  

Verhalten Sprechen, Baar ZG

Membres ordinaires et associés de l’UCBA
Nos membres sont des organismes suisses de droit privé ou 
public telles des associations, des fondations, des sociétés et 
des administrations de collectivités de droit public. Tous s’in-
vestissent en faveur des personnes aveugles, malvoyantes et 
sourdaveugles. L’adhésion à l’UCBA est strictement réservée aux 
organisations, les particuliers ne sont pas admis.

NOTRE ORGANISATION
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	• Stiftung Mühlehalde, Wohn- und Pflegezentrum, 

Fachzentrum bei Blindheit und Sehbehinderung, 

Zurich

	• Stiftung Ostschweizerische Blindenführhunde

schule OBS, Goldach SG

	• Stiftung Taubblinden-Hilfe TBH, Zurich

	• Stiftung visoparents, Dübendorf ZH

	• TANNE – Schweizerische Stiftung für Taubblinde, 

Langnau am Albis ZH

	• Union suisse des aveugles USA, Zurich

	• Verein Blind-Jogging, Bâle

	• Verein für Blindenhunde und Mobilitätshilfen 

VBM, Liestal BL

	• Verein Physioblind.ch, Glaris

	• Visiopädagogischer Dienst (VPD) Kanton Luzern, 

Lucerne

	• Wohnheim Stiftung Lerchenhof, Homburg TG

	• Zürcher Sehhilfe, Zurich 

Sections de la Fédération suisse des aveugles et 

malvoyants fsa, Berne 

	• Sections Argovie/Soleure ; Berne ;  

Oberland bernois ; Bienne ; Fribourg ; Genève ; 

Grisons ; Jura ; Neuchâtel ; Suisse du Nord-Ouest ; 

Suisse centrale ; Suisse orientale ; Unitas ; Valais ; 

Vaud ; Zurich-Schaffhouse

Sections de l’Action Caritas suisse des  

Aveugles CAB, Zurich 

	• Sections « Notre Dame de la Lumière » (Suisse 

romande) ; « St-Théodule » (Haut-Valais) ;  

(Berne, Soleure, Bâle) ; « Sta. Lucia » (Tessin)

Groupes régionaux de l’Union suisse des aveugles 

USA, Zurich 

	• Berne ; Suisse du Nord-Ouest ; Suisse orientale ; 

Valais ; Zurich.

Membres associés en 2025 

	• Association Suisse pour l’Eclairage SLG, Olten SO

	• BORNA – Arbeits- und Wohngemeinschaft, 

Rothrist AG 

	• Erlenhof Stiftung, Reinach BL

	• Fondation Clair Bois, Plan-les-Ouates GE

	• Fondation Les Buissonnets, Fribourg

	• Friedrich und Amalie Meyer-Baumann-Stiftung, 

Zurich

	• Heilpädagogische Früherziehung im Kanton 

Thurgau, Frauenfeld TG

	• Heilpädagogischer Dienst Graubünden, Coire GR

	• Heilpädagogischer Dienst St. Gallen – Glarus, 

St-Gall

	• Hilfe für Blinde in Israel, Bâle

	• Kompetenzzentrum – Pädagogik, Therapie, 

Förderung KPTF, Münchenstein BL

	• Landenhof – Zentrum für Hören und Sehen, 

Unterentfelden AG

	• Orif, Aigle VD

	• Rehaklinik Zihlschlacht AG, Zihlschlacht TG

	• Schulheim Kronbühl, Wittenbach SG

	• Stiftung Compaterra – Ausbildung und Therapie 

für Mensch und Tier, Guggisberg BE

	• Stiftung Simpera, Kirchberg SG

	• Zentrum für Kinder mit Sinnes- und Körper

behinderung ZKSK AG, Soleure 

NOTRE ORGANISATION
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Union centrale suisse pour le bien  
des aveugles UCBA
Chemin des Trois-Rois 5bis  
CH-1005 Lausanne

www.ucba.ch
information@ucba.ch 

Compte pour les dons 
CH58 0900 0000 1000 3122 5

http://www.ucba.ch
mailto:information%40ucba.ch?subject=
https://www.ucba.ch/don-checkout
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